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Résultats souhaités de la théorie du changement du SAM

ML S Orientations

Plus de connaissances sur différents enjeux du systeme alimentaire (transition alimentaire, qualité de . . ‘ .
du PARI

l'offre alimentaire, insécurité alimentaire et bonnes pratiques d'atténuation)

Une population montréalaise sensibilisée et informée sur les enjeux alimentaires . . . ’
Des politiques soutenues et développées pour répondre a divers enjeux alimentaires (action publique . . ‘ .
pour les enjeux alimentaires a Montréal)

L"agriculture urbaine au service de la communauté . ‘ ‘
Des entreprises bioalimentaires et des institutions mieux outillées, formées et accompagnées pour ‘ .

assurer acces a une alimentation saine, écoresponsable et locale

Des processus optimisés grace a la mutualisation* . . ’
Plus de circuits courts et de proximité* . ‘

Toute la population, surtout les personnes défavorisées, a accés a une alimentation saine et culturellement .
appropriée et aux moyens de se la procurer*

Réduction des matiéres résiduelles (emballages, contenants, résidus organiques, etc.)* .

Réduction du gaspillage alimentaire* .

*Initialement dans

Montréal ERASS eV
Al changement du
% volet alimentaire
de MEC

Des partenariats de qualité, diversifiés, pérennes et mobilisateurs*

Une gouvernance plus inclusive et transparente*



La campagne 2023 en bref

Mobilisation

36 organisations rencontrees
44 projets inscrits

85 %

des projets évalués
ont 5 ans ou moins

Les arrondissements couverts par
les projets évalués sont :

Villeray—Saint-Michel—-Parc-Extension

Ville-Marie
Ahuntsic-Cartierville
Mercier—Hochelaga-Maisonneuve

Riviere-des-Prairies-Pointe-aux-Trembles

Rosemont—La Petite-Patrie
Saint-Léonard

# Participation
20 organisations participantes

33 projets évalués

Echelle d'action des projets évalués

® Echelle nationale
(Canada)

W Echelle provinciale

W Echelle régionale (ile
de Montréal)

m Echelle locale
(arrondissements)
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Les 33 projets participants

Conseil du Systéme alimentaire
montréalais

Food-EPI Montréal

Campagne de sensibilisation sur la
santé planétaire

Soutien aux arrondissements pour
favoriser l'accés a une saine alimentation

Chantier PASUQ

Savoir prendre soin+ (SPS+)

Guichet unique pour la transition
alimentaire (GUTA)

Espace cuisine pour la sécurité alimentaire

Bouffe-Action de Rosemont
Pole logistique alimentaire de Rosemont

Sphere de services

Bac alimentaire

CJE Centre-Nord
Projets d'agriculture urbaine du CJE Centre-
Nord

Collectif Reécolte

Spécialiste en approvisionnement local
communautaire (SALC)

L'aube, pdle nourricier

Tomat

Champs d'investissement pour demain (CID)
SALIM

Sentier urbain

Potager a la BAnQ (Potagers nourriciers)

Serre Emily DeWitt (Notre quartier nourricier)

Potager techno du Centre des Sciences

Moisson Montréal

Programme de recupeération en supermarchés

Vivre Saint-Michel en Santé
SAVEUR

PARI Saint-Michel

Jardin des Patriotes

Mon resto Saint-Michel
Dépannage alimentaire

Vivre en ville
Communautés nourricieres

Centrale agricole
Projet de transfert de connaissances

Carrefour solidaire
Carte Proximité

La Cantine pour tous
Mutuali

CAPE

Ecoles enracinées

Emissions Reduction Now (ERN)
Climat en Chef

Laboratoire sur I'agriculture urbaine

Serre Louvain

Alima (Dispensaire diététique de Montréal)
Panier a provisions nutritif (PPNE)

Ville en Vert
Jardins communautaires d'Ahuntsic-Cartierville

Cultures solidaires

Innovation jeunes
Marché solidaire d'Innovation Assistance
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Plus de connaissances sur

La production de connaissances est une activité « au cours de laquelle des savoirs sont

differents enjeux du systéme geéneres, sélectionnés ou organisés pour répondre a une question ou a un besoin, pour

. . comprendre un phénomene ou mettre au point une nouvelle pratique » (OQLF, 2023).
alimentaire

Les connaissances produites ont porté sur les enjeux suivants :

e L'impact de linflation sur 'acces aux aliments et des solutions

Des connaissances ont été produites prometteuses (3 projets) $
et synthétisées dans le cadre de e L'approvisionnement des services d'aide alimentaire (1 projet) ﬁ $

9 projets*, grace, au total,  une e Les barriéres & la saine alimentation des familles immigrantes et des

recension des ecrits, un rapport, sept personnes LGBTQIA2+ (1 projet) $

sondages, six entretiens individuels ou e Les financements défaillants freinant les projets (2 projets) ‘

de groupe et six activités de co-

e Les défis et solutions pour une concertation équilibrée (2 projets) ‘

construction et de concertation. . . . -
- e Les leviers de la satisfaction des participant-e's des programmes de

jardins communautaires (1 projet) @ T $

e Les enjeux nuisant a implantation de programmes d'alimentation scolaire

(1 projet) = S

e L'acces a l'alimentation en toute dignité (1 projet) $
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*Plusieurs réponses a l'indicateur concerné n'ont pas permis de cerner lesdites connaissances produites par les projets évalués et ont donc été omises dans cette présentation des résultats.



L'impact de linflation sur 'accés aux aliments et des solutions
prometteuses

Le colt du panier a provisions nutritif et économique d'une famille type a augmenté de
25 % entre 2021 et 2023. Cette augmentation importante du prix des aliments a un
impact sur |'acces économique a l'alimentation, particulierement pour les familles en
situation de vulnérabilité (PPNE, Rapport 2022-2023).

Certains projets ont cependant permis daméliorer lacces a [lalimentation. Une
modification de |'offre des produits admissibles avec la Carte Proximité a entrainé pour
ses bénéficiaires une plus grande consommation de fruits et légumes, de meilleurs
comportements d'achat et une réduction du gaspillage alimentaire (résultats de sondage).
En amont, la mutualisation de véhicules réfrigérés par le Pole logistique alimentaire de
Rosemont a permis une augmentation significative de la disponibilité daliments frais et
sains pour les personnes dans le besoin de Rosemont (résultats de sondage).

Les enjeux de |'approvisionnement

des services d'aide alimentaire

Dans Rosemont, la demande d'aide alimentaire est
en hausse, alors que la capacité a y répondre est
limitée pour la majorité des lieux de dépannage. En
effet, 100 % des lieux de dépannage sondés ont fait
face a des enjeux dapprovisionnement et ont
remarqué une augmentation de la demande, surtout
chez les personnes issues de limmigration récente. ||
y a eu une augmentation de 206 % du nombre de
meénages desservis entre 2018 et 2023.

(Pole logistique alimentaire de Rosemont, résultats
de sondage, de co-construction et de concertation)

Les barriéres a la saine alimentation des familles immigrantes et des personnes LGBTQIA2+

La précarité financiere, les enjeux d'acces a I'emploi et le contexte dinflation ont un impact notable sur l'accés aux aliments sains, surtout pour les

personnes immigrantes, racisées, trans, agenres et non-binaires. Ainsi, il devient difficile de transmettre les cultures alimentaires traditionnelles aux enfants

issus de familles immigrantes ou racisées. De leur c6té, les personnes s'identifiant comme LGBTQIA2+ sont plus vulnérables a lisolement et a des enjeux

de santé physique et de santé mentale qui nuisent a l'intégration d'une saine alimentation. La stigmatisation, les multiples documents requis, la manque de

diversité alimentaire et la mauvaise qualité des aliments dans les banques alimentaires sont des enjeux majeurs. Ces populations demandent plus d'acces

aux aliments frais et préparés, aux coupons alimentaires, aux cuisines collectives et aux jardins collectifs.

(Savoir prendre soin+, résultats de sondage, d'entretiens individuels ou de groupe et d'activités de co-construction et concertation)
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Des financements défaillants freinent les projets

Les acteurs du systéme alimentaire montréalais sont confrontés

au mangue de financement engendrant un climat compétitif qui

freine la collaboration (Espace cuisine pour la sécurité
alimentaire, résultats de recension des écrits, d'entretiens
individuels ou de groupe).

De plus, le fonctionnement des bailleurs de fond est percu
comme étant rigide et lié a des stratégies éloignées des réalités

terrains (CID, résultats d'entretiens individuels ou de groupe).

Les leviers de la satisfaction des participant-e‘s

des programmes de jardins communautaires

Des leviers ont été identifiés par les usagers et usageres des
jardins communautaires de |'arrondissement Ahuntsic-Cartierville
pour favoriser leur satisfaction a I'égard du programme : les

jardins doivent proposer davantage d'activités de sensibilisation,

avoir plus de flexibilité quant aux regles, favoriser une meilleure
communication avec les partenaires et améliorer limplication et
la responsabilisation des membres du comité de jardin.

(Jardins communautaires d'Ahuntsic-Cartierville, résultats
d'activités de sondage et d'entretiens individuels ou de groupe)

Les défis et solutions pour une concertation équilibrée

Pour des porteurs et porteuses de projets, le manque de concertation et de
mobilisation des partenaires et |'«hyperconcertation» sont des enjeux qui
cohabitent. Par ailleurs, le manque de temps, le sentiment d'étre en
compétition pour l'obtention de financement et le roulement de personnel pour
les postes de coordination freinent la concertation (Espace cuisine pour la
sécurité alimentaire, recension des écrits et résultats d'entretiens individuels ou
de groupe; SAVEUR, activités de co-construction et de concertation).

Pour trouver un équiliore dans les activités de concertation, les solutions
suivantes ont été identifiees dans le cadre de |'Espace cuisine pour la sécurité
alimentaire :
e S'adresser aux concertations locales au lieu de sursolliciter les
organisations locales;
e Renforcer les collaborations existantes et diversifier les outils de
mobilisation;
e Renforcer les compétences en coordination des organisations;
e Assurer une planification commune, la mutualisation et les projets collectifs;
o Offrir des options de participation moins prenantes et des rencontres
efficaces;
e Offrir des conditions de travail compétitives dans les organisations,
notamment en ce qui a trait aux salaires.
(Résultats de recension des écrits, entretiens individuels ou de groupe).
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Les enjeux nuisant a Iimplantation de programmes d'alimentation scolaire

Le contexte socio-économique difficile, la pénurie de main-d'ceuvre et les infrastructures scolaires vieillissantes ou mal adaptées aggravent la complexité
de l'implantation de programmes d'alimentation scolaire autant pour les institutions scolaires que pour les services de traiteurs communautaires externes.
Dans ce contexte, cing thémes guident les recommandations pour Iimplantation d'un programme d‘alimentation scolaire universel visant le développement
de communautés saines et durables du Chantier PASUQ. Ces thémes sont 1) la littératie alimentaire, 2) une approche de coordination des systémes
alimentaires territoriaux, 3) lapprovisionnement en aliments sains, locaux et durables, 4) I'économie sociale, et 5) limportance de s‘appuyer sur des
instances en place pour soutenir des interventions en réseaux autour des écoles. (Résultats d'activités de co-construction et de concertation)

L'acces a l'alimentation en toute dignité

Dans le but d'accroitre [autonomie d'achat et I'acces digne a la nourriture, d'éviter la stigmatisation a |'arrivée aux caisses et d'alléger la charge de travail
des partenaires du projet, I'éligibilité des produits accessibles avec la Carte Proximité a été élargie a toutes les denrées alimentaires disponibles dans les
marchés participants.En 2023, les bénéficiaires ont souligné le respect de leur dignité comme un des principaux avantages de la Carte Proximité par
rapport aux programmes daide alimentaire traditionnels. Par ailleurs, la carte permet aux organisations partenaires de tisser des liens plus étroits avec leurs
membres, et peut étre un point dentrée vers dautres services offerts par l'organisation, renforcant ainsi la sécurité alimentaire. Enfin, les partenaires

signalent que la carte est un excellent outil pour lutter contre lisolement social, en encourageant les bénéficiaires a visiter les marchés locaux, a interagir

par téléphone et en personne avec les employé-e's et autres membres, et a établir des relations de confiance grace a un meilleur accés a des services
respectueux et dignes. (Résultats de sondages)
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Une POPUIatlon montréalaise Les stratégies de communication, sensibilisation et promotion visent des changements de
sensibiliséee et informee sur comportement ou de mentalité chez un public visé a propos d’'un enjeu ou a faire passer un
message en particulier.

les enjeux alimentaires

e v y [} Y 4 y [ J [ ]
Y - | Les stratégies ont porté sur les thématiques suivantes™* :
« Saine alimentation et nutrition (10 stratégies)
Grace a des strategies de communication, o Agriculture urbaine (9)
de sensibilisation et de promotion  Alimentation locale et circuits de proximité (8)
e Empreinte écologique de l'alimentation (8)
De telles stratégies ont été déployées * Insécurité alimentaire (8)
dans le cadre de 14 projets dont, en o Lutte contre le gaspillage alimentaire (7)
ordre d'importance, des conférences o Gestion des matieres résiduelles et zéro déchet (6)
et ateliers, des campagnes sur les gs La campagne «Bien manger a l'école»
médias sociaux, de |'affichage public, \% a été menée dans le cadre du

Chantier PASUQ par la création d'un
site Web et des publications sur les

des vidéos promotionnels, des [é
interventions dans les médias et méme )< s oy
la création d'une bande dessinée. L citoyen+ne's a se mobiliser pour un

programme d‘alimentation scolaire

universel.
) On estime que les citoyens et citoyennes, dont les

jeunes d'age scolaire, auraient été touchés par ces

strategies a 49 @@@* reprises environ

*Ce nombre pourrait inclure d'autres publics cibles, comme des représentant-e's d'organisations.
**Une méme stratégie peut porter sur plus d'une thématique.
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« Le transfert de connaissances est un processus dynamique qui réfere a I'ensemble des activités et des mécanismes d’interaction favorisant
la diffusion, l'adoption et 'appropriation de nouvelles connaissances » (INSPQ, 2009).

Grace a des activites de transfert
de connaissances Les activites de transfert de connaissances ont porte

*k .

sur les thématiques suivantes** :

Du transfert de connaissances visant | | o o o
« Alimentation locale et circuits de proximité (12 activités)

Saine alimentation et nutrition (11)

Agriculture urbaine (11)

Insécurité alimentaire (8)

Empreinte écologique de l'alimentation (6)

Lutte contre le gaspillage alimentaire (5)

Gestion des matieres résiduelles et zéro déchet (5)

Autres sujets : gouvernance; gestion d'un comité jardin; alimentation scolaire

les citoyens et citoyennes, ainsi que

les jeunes d'age scolaire, a été réalisé
dans le cadre de 11 projets.
Les activités de transfert ont pris
différentes formes, soit (en ordre
d'importance) des formations et
activités d'éducation (ex. ateliers), des
outils (ex. trousses, documents et
fiches) et des accompagnements.

tous les participant-e's
de la Carte Proximité

>Lél Trousses distribuees a
On estime que les citoyens et citoyennes, dont les LLl
jeunes d'age scolaire, auraient été touchés par ces

activites a 6 @@@* reprises environ

*Ce nombre pourrait inclure d'autres publics cibles, comme des représentant-e-s d'organisations.
**Une méme activité peut porter sur plus d'une thématique.
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Des politiques soutenues et .y : C pe s : L iy
P Activités de plaidoyer réalisées, sujets concernés et instances visées

développées pour répondre a divers

e Une campagne de mobilisation citoyenne, une conférence de presse, un forum
et un mémoire pré-budgétaire portant sur la mise en place d'un programme

enjeux alimentaires
S @ ‘ d'alimentation scolaire universel au Québec ont visé visé les instances
e gouvernementales provinciales (Chantier PASUQ).

e Deux ateliers informatifs suivis de discussions portant sur le financement, la
3 projets (Chantier PASUQ, le Champ mutualisation, I'évaluation et la mesure d'impact ont visé les instances
d'investissement pour demain et le municipales montréalaises, provinciale et fédérale (Champs d'investissement

Dépannage alimentaire Mon Resto St- pour demain).
Michel) ont réalisé 7 activités de

olaidoyer e Un article dans LaPresse+ portant sur la facon de distribuer du financement

pour l'aide alimentaire a visé les instances gouvernementales provinciales

Le projet Food-EPI Montréal a permis (Dépannage alimentaire Mon Resto St-Michel).

d’avoir un portrait des actions de la

Ville de Montréal pour l'alimentation Selon le rapport sur l'atelier d'évaluation des actions de la Ville de Montréal pour |'alimentation

de Food-EPI, la Ville agit efficacement dans les domaines pour lesquels elle posséde les

saine et durable. , . . .
Competences mun|C|pa|es, notamment en ce C]UI concerne Ies aspects environnementaux de

lalimentation (ex. le gaspillage alimentaire et les emballages). Comme il n'y a actuellement pas
« Le plaidoyer est une tentative planifiée et organisée de de politique municipale qui rassemble 'ensemble des orientations en matiére d'alimentation,
transformation politique et d'influence des pratiques et les actions de la Ville concernant notamment la santé des populations par une alimentation

politiques. Il s‘agit d'un processus délibéré visant a influencer
les personnes chargées des décisions relatives aux
changements [qu'on souhaite] voir advenir ». (Rutgers, 2021)

saine et durable sont moins soutenues.
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L'agriculture urbaine au service Contribution de 10 projets a 2,41 hectares cultivés (superficie)

de la communauté

Contribution de 9 projets* a la production
de 7501,98 kg d'aliments (poids)

En moyenne, 71 %

des superficies
cultivées par ces
9 projets l'ont été
pour produire des
aliments destinés

aux populations
défavorisees.

4

B Cultures solidaires (1790 m? 2997 kg)

M Potager a la BAnQ (Potagers nourriciers) (331,5 m?% 244,05 kg)
M Serre Emily DeWitt (Notre quartier nourricier) (116,12 m?; 377 kg)
W Potager techno Centre des Sciences (32,5 m% 124,93 kg)

W Projets d'agriculture urbaine du CJE Centre-Nord (110 m?; 80 kg)
W Jardin des Patriotes (261 m? 620 kg)

B Dépannage alimentaire Mon Resto St-Michel (3200 m?; 2800 kg)
B Serre Louvain (325 m? 200 kg)

B Marché solidaire d'Innovation Assistance (80 m? 59 kg)

B Jardins communautaires d'Ahuntsic-Cartierville (17 810 m?:

nombre de kg inconnus)

La production de chaque projet a plusieurs débouchés.
En moyenne, chaque projet en a compté 2 4 types, soit:

e Don a des organismes aidant les population défavorisées (70%
des 10 projets)

e Don direct a des populations défavorisées (40%)

e Vente directe a a des populations défavorisées (40%)

e Vente directe (sans public particulier) (40%)

o Autoproduction/autocueillette (40%)

e Vente a des organismes aidant les population défavorisées (10%)
*n'incluant pas les jardins communautaires d'Ahuntsic-Cartierville
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Activités de service a la communauté réalisées dans le cadre de cinq projets* ~

7 ﬁ \
faisant de l'agriculture urbaine / Q )) \
e Inclusion sociale et participation citoyenne (80 % des projets) / ~ \
» Education/pédagogie (80 %) ! ‘ﬁ' \
e Réinsertion et formation professionnelle (40 %) ! @)
« Création d'emplois (20 %) m O
* Les projets sont : Potager a la BANQ, Projets d'agriculture urbaine du CJE Centre-Nord, | | |
Dépannage alimentaire Mon Resto St-Michel, Marché solidaire Innovation Assistance, Jardins S — -

communautaires d'Ahuntsic-Cartierville

e de recherche sur la transition écologique)

Nouvelles pratiques associées a |'agriculture urbaine que le projet a permis d'adopter

o Apprentissage du public cible sur autonomie alimentaire (Potager a la BAnQ)

e Lier 'agriculture urbaine et 'alimentation a la réussite éducative (SAVEUR)

e Création de nouveaux potagers sur le terrain de 'école ou il n'y avait que de la terre
et du gazon (projets d'agriculture urbaine du CJE Centre-Nord)




Des entreprises bioalimentaires et des

institutions mieux outillées, formées et

On estime que ces stratégies ont rejoint

19 3@@* personnes travaillant pour

des entreprises ou institutions

Iﬂ @@@ organisations

accompagnées pour assurer l'accés a une

alimentation saine, écoresponsable et locale

\ 4

Nombre** de stratégies

Thématiques .
de communication, etc.
Dans le cadre de 14 projets, des Saine alimentation et nutrition 7
strategies de communication, de
sensibilisation et de promotion et des Alimentation locale et circuits de proximité 7
activites de transfert de o .
Insécurité alimentaire 7
connaissances ont été réalisées pour
outiller, former et accompagner les Lutte contre le gaspillage alimentaire 7
entreprises bioalimentaires et les
T Agriculture urbaine 6
Institutions. J
Empreinte écologique de l'alimentation 6
Gestion des matieres résiduelles et zéro déchet 5
Mutualisation 1

*Ce nombre pourrait inclure d'autres publics cibles.
**Une méme stratégie ou activité peut porter sur plus d'une thématique.

On estime que ces activités ont rejoint

5 7@@* personnes travaillant pour

des entreprises ou institutions

9 2@@ organisations

Nombre** d'activités de
transfert...

13

13

13
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Portée du Guichet unique pour la transition alimentaire (GUTA)

Ce projet du Conseil SAM a pour but d'outiller, daccompagner et de valoriser les restaurants et commerces de détail alimentaires
montréalais qui souhaitent apporter des changements dans leur gestion afin de réduire leur empreinte écologique.

8 4@@ commerces alimentaires rejoints

par les outils créés en collaboration avec le Service de |'environnement de la Ville de Montréal et diffusés par la Ville de Montréal aux

Sociétés de développement commercial et aux associations de commercants montréalaises.

615 organisations rejointes

par des stratégies de communication et de sensibilisation telles qu'une série de rencontres individuelles; la création d'un site web; des

conférences et des ateliers; la création d'une vidéo promotionnelle; des interventions dans les médias et des campagnes sur les médias sociaux

25 commerces accompagneés individuellement

pour lintégration de pratiques plus durables donnant lieu, par exemple, a la création de chartes pour l'approvisionnement responsable, a une

étude de marché pour identifier des alternatives locales/durables a certains produits, a une augmentation de I'offre d'options végétariennes
dans les menus, a une meilleure gestion des commandes et des stocks, etc.
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Des processus optimises grace

a la mutualisation

Péle logistique alimentaire de Rosemont

Bac Alimentaire

Mutuali

Projets d'AU du CJE Centre-Nord

Dépannage alimentaire Mon Resto St-Michel

Marché solidaire d'Innovation Assistance

Jardins communautaires d'Ahuntsic-Cartierville

L'aube

Ecoles enracinées

Tomat

Spécialiste en approvisionnement local communautaire

AN

=T Y] =
, ESPACES OUTILS
VEHICULES CUISINES D'ENTREPOSAGE INFORMATIQUES

3

16 utilisateurs / Souvent

1

3 utilisateurs / Souvent

2 18 1

Occasionnellement Occasionnellement Occasionnellement

1 1

2 utilisateurs / Occasion. 2 utilisateurs / Tr. souvent

1 1 1

4 utilisateurs / Souvent 1 utilisateur / Occasion. 2 utilisateurs / Occasion.

1 1 1

12 utilisateurs / Ponctuel. 8 utilisateurs / Souvent 3 utilisateurs / Ponctuel.

1 1

6 utilisateurs / Occasion. 4 utilisateurs / Souvent

2 1

1

Légende concernant la fréquence d'utilisation

Trés souvent . presque tous les jours 1
Souvent . quelques fois par semaine
Ponctuellement . quelques fois par mois 1
Occasionnellement : quelques fois par année

35 utilisateurs / Tr. souvent

Occasionnellement

174 utilisateurs / Tr. souvent

RESSOURCES
HUMAINES

1

8 utilisateurs / Tres souvent

1

4 utilisateurs / Ponctuellement

1

2 utilisateurs / Ponctuellement

3

40 utilisateurs / Souvent

6

8 utilisateurs / Tres souvent

2

28 utilisateurs / Souvent

1

6 utilisateurs / Souvent

1

4 utilisateurs / Tr. souvent
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Nombre de ressources mutualisées / Nombre d'utilisateurs / Fréquence d'utilisation par type de ressources



Perception moyenne des avantages ou des surcolits engendrés par les pratiques de mutualisation en matiere d'équipement, de
temps d'approvisionnement et d administration dans 10 projets*

Beaucoup
d'économie

Un peu
d'économie

d'économie

d'économie
Bilan neutre

Bilan neutre Bilan neutre

Un peu
de surcodts

Beaucoup Les deux projets pour lesquels

de surcodts

| a mutualisation n'a entraine de - -
la mutualisation a entrainé

le plus d'économie sont L'Aube et

grands surcouts dans aucun
des 10 projets.

le Bac alimentaire.

*Les dix projets sont: Pdle logistique alimentaire de Rosemont, Bac alimentaire, SALC, L'aube, Tomat, les projets d'agriculture urbaine du CJE Centre-Nord, le
dépannage alimentaire de Mon Resto St-Michel, Ecoles enracinées, le marché solidaire d'Innovation Assistance et les jardins communautaires d’Ahuntsic-Cartierville.
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Les pratiques de mutualisation ont contribué a la réalisation de la mission

des organisations ou de celle de leurs partenaires en permettant : Des projets ont permis a

leurs partenaires |'adoption

de nouvelles pratiques pour

optimiser leurs processus :
e Mutualisation d'une

plateforme numérique par

différents programmes de

coupons nourriciers a

travers le Canada (Tomat)

e Circuit de production, de

transformation et de

distribution interconnecté

dans un quartier. Les

produits des uns sont

utilisés par les autres, ce qui

permet une gestion durable

et optimale des ressources
(SAVEUR).
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Plus de circuits courts

et de proximite

Distance parcourue annuellement (en km) par
type de moyen de transport pour distribuer
des aliments dans le cadre de 6 projets

G‘?@ G‘?@
30 _ 36 _
SERRE EMILY POTAGER POLE DEPANNAGE MARCHE

DEWITT TECHNO CENTRE  LOGISTIQUE ALIMENTAIRE SOLIDAIRE
DES SCIENCES ALIMENTAIRE DE MON RESTO ST- D'INNOVATION
ROSEMONT MICHEL ASSISTANCE

W camion mvoiture mvélocargo

L'AUBE

0,79

Ratio kg/km annuel
pour L'aube, pole nourricier

Le ratio kg/km est un indice de kilométrage alimentaire reposant
sur le calcul du poids des aliments déplacés par kilométre
parcouru annuellement en véhicule motorisé. En 2022, pour L'aube,

ce ratio était de 0,32 kg/km, ce qui signifie une amélioration de
I'efficacité entre 2022 et 2023.

¢ HE I EEFEEEEEEEEEEEEEEEEEEENEEENEEEENEEEENEENN)

L 4

a Pas de données ou données incomplétes pour :

e Nombre et types d'intermédiaires entre la production et la
consommation dans le cadre du projet (probleme
d'interprétation de l'indicateur)

e Nombre moyen de kilometres alimentaires (par trajet du champ
a l'organisme) parcourus par les aliments distribués

aseEEEEEEER?®

“IIIIIIIII

'llIlllIlllIlllIlIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII’
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Nombre de points de distribution de fruits et légumes

Nouvelles pratiques associées aux (du Québec) en service inclus dans le projet par destinataire

circuits courts et de proximitée que
CULTURES SOLIDAIRES n

le projet a permis d'adopter :
e Achat direct d'organismes
communautaires aupres des fermes

(SALC) JARDIN DES PATRIOTES -
Approvisionnement de proximité dans le

MARCHE SOLIDAIRE D'INNOVATION ASSISTANCE H

systeme alimentaire du quartier (projets
d'agriculture urbaine du CJE Centre-Nord)
Mise en relation entre fournisseurs de

PROJETS D'AGRICULTURE URBAINE DU CJE CENTRE-NORD

m Pour les organisations m Pour les consommateurs et consommmatrices

249

Nombre de commandes effectuées par des

produits locaux et commerces partenaires
du programme de la Carte Proximité,
notamment grace au partenariat avec le
Collectif Récolte

Découverte par les consommateurs et
consommatrices du Réseau des fermiers
et fermieres de famille et de la possibilité

de faire des achats en circuits courts,

grace au projet Ecoles enracinées

institutions dans le cadre de L'aube, pole nourricier

qui vise a créer des circuits de proximité entre les fermes de
I'ouest de lile et les milieux institutionnel et communautaire
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Toute la population, surtout les personnes Nombre de personnes ou ménages bénéficiant des projets

défavorisées, a acces a une alimentation Les bénéficiaires directs sont ceux et celles & qui s‘adressent directement un projet ou service. Les bénéficiaires
indirects retirent un certain avantage de l'existence du projet/service sans en étre le public cible direct.

7 749 14 210

saine et culturellement appropriée et aux
moyens de se la procurer &

personnes bénéficiant directement ménages bénéficiant directement
des services du Bac alimentaire, des projets des services du Péle logistique alimentaire de
d'agriculture urbaine du CJE Centre-Nord, du Rosemont, du Dépannage alimentaire Mon Resto
Jardin des Patriotes, de la Carte Proximité et du St-Michel d'Ecoles enracinées, des Jardins
Marché solidaire d'Innovation Assistance communautaires d'Ahuntsic-Cartierville et de

Cultures solidaires

Répartition de 10 projets selon la valeur des aliments qu'ils ont distribués

Serre Emily DeWitt
Jardin des Patriotes 15 5@@
Cultures solidaires Anafie: ‘el
g =5 SOIEd personnes bénéficiant indirectement

Entre 3 000 et 15 000 S des services du Jardin des Patriotes et
de Climat en chef

Programme de récupeération en
supermarchés

Bac Alimentaire
Carte Proximité (donnée

de Tomat) Entre 60 000 et 80 000 $
Dépannage Mon resto

St-Michel T 51

® Entre 100 000 et 300 000 S
organisations aidant
m Entre 300 000 et 500 000 $ des populations vulnérables
N ont eu recours aux services de 14 projets
mPlusde 16 M S
L'aube Marché solidaire
Ecoles enracinées d'Innovation Assistance
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Poids (en kg) des aliments distribués par 9 projets

A noter que l'axe vertical ici 10000 000
est sous forme d'échelle
logarithmigue ce qui signifie
10g g g g 000,000 2 122 047

que chaque saut est de 10

fois la valeur du nombre
287066

précedent. Ainsi nous avons 100 000
une idee de grandeur des
données des projets les unes
par rapport aux autres et
pouvons représenter de
facon visible dans un méme
graphique des donnees aussi
éloignées que plus de

2 millions et 80 kg.

Ce projet, porté par Moisson

Montréal, a distribué 1 —
I'équivalent de 85 % du o <@ <@ <@ e 5 e © 3
e oo o o . <0 9 o <Q \o A% xS
total des aliments distribués @F @& A o %aoa\\ 7 get o2 o' ° o
: . . ® ¢° O o W (B 2 o o® C>
par les 9 projets évalués. RPN N IS » ¥ W
) Q© ae® .é@d
Q(O\
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21 171

paniers distribues

au total par Bac alimentaire, le dépannage alimentaire de
Mon Resto St-Michel Ecoles enracinées et le Marché
solidaire d’'Innovation Assistance

6 000

repas distribués

au total grace au Pole logistique alimentaire de Rosemont
et au Marché solidaire d'Innovation Assistance

Nombre de repas et de paniers alimentaires distribués par 5 projets

POLE LOGISTIQUE MARCHE SOLIDAIRE BAC ALIMENTAIRE DEPANNAGE ECOLES ENRACINEES
ALIMENTAIRE DE D'INNOVATION ALIMENTAIRE MON
ROSEMONT ASSISTANCE RESTO ST-MICHEL

m Nombre derepas  m Nombre de paniers
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Quatre projets vendant des aliments a des consommatrices « La tarification sociale a pour but d'offrir un prix réduit
aux personnes qui ne peuvent pas (ou qui peuvent
difficilement) s’offrir certains biens ou services lorsque ceux-
ci sont facturés aux tarifs pratiqués sur le marché. »

et consommateurs ont pratiqué la tarification sociale

Ciblée
S’adresse exclusivement a une
catégorie de personnes définie
selon des critéres Serre Louvain
socioéconomiques. Elle permet
d’offrir un tarif réduit par
rapport au tarif moyen du

Proportionnee

hy , D Implique des modulations tarifaires : des services ou
(R Marche solidaire des biens de méme nature sont vendus a des prix

d'Innovation Assistance différents en fonction des caractéristiques
socioéconomiques des personnes qui en font usage.

Cultures solidaires

Solidaire

Implique de faire un don lors de « Dans le cadre des campagnes de
l'achat pour permettre a d'autres , . -
financement Ecoles enracinées, les

d’‘accéder aux biens ou services.
acheteur et acheteuses (parents
d'éleves, majoritairement) peuvent
acheter un panier solidaire qui sera
offert a une personne vivant de

enracinées L .
l'insécurite alimentaire. »

Définitions tirées de Sahut, C., Dufresne, C. et Atomei, C. (2021). La tarification sociale, une introduction. Territoires innovants en économie sociale et solidaire.

Contribution volontaire
Laisse le choix a la clientele de payer le

tarif qu’elle désire pour le bien ou le
service propose.

Ecoles
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Perception de I'accés aux fruits et légumes et aux aliments sains par les bénéficiaires
w2021 wm2022 w2023

Les activités de la Carte Proximité sont évaluées
depuis 2021 dans le cadre d’Evaluation en
commun.

Trés accessible

Accessible

_ La perception des bénéficiaires de Iimpact de la
Peu accessible o . :
Carte Proximité sur leur accés aux fruits et

légumes et aux aliments sains a été évaluée

de la Carte Proximité pendant la période d'utilisation de la carte de 2021 a 2023
grace a des sondages menes aupres de ceux-ci
et selon quatre dimensions (d'apres Freedman et

al., 2013):

DIMENSION PHYSIQUE ~ DIMENSION DE LA QUALITE ~ DIMENSION ECONOMIQUE DIMENSION PERSONNELLE ET e Acces physique (ex. distance de marche);
EOEIDRGELE Accés a des aliments de qualité;
Acces économique (colt, budget et valeur

Pas accessible

Perception des bénéficiaires de la Carte Proximité de l'impact de celle-ci

sur leur pouvoir d'agir sur leur l'alimentation pendant l'utilisation de la carte pergue);
Acceés personnel ou culturel (préférences,

alignement avec les traditions, etc.).

Amélioration

De la méme maniére, la perception des
bénéficiaires de I'impact de la Carte Proximité
sur leur pouvoir d'agir sur leur alimentation a été
évaluée a partir de questions sur trois

Faible amélioration

(2021 et 2022:
pas de donnée

Aucun changement _ _
ACCES AUX RESSOURCES POUR SE  SENTIMENT DE CHOIX ETDE  COMPETENCES ET MOYENS POUR dimensions
NOURRIR DIGNITE AGIR/PARTICIPER e 'accés a des ressources pour se nourrir;

e le sentiment de choix et de dignité;
e les compétences et moyens d'agir ou de
participer.

Faible détérioration

Détérioration
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Nouvelles pratiques ou innovations relatives a I'accés a l'alimentation

ou a l'offre alimentaire mises en place par les projets

En amont :

o Politique
d'encouragement de
lapprovisionnement

en produits locaux

pour les marchés
partenaires (Carte
Proximité)

Prise en compte de la
diversité culturelle
dans |'offre alimentaire
(SAVEUR)

Facilitation de la
distribution et la
gestion de coupons
nourriciers par une
plateforme de gestion
commune (Tomat)

Approvisonnement :

e Reécupération, tri et

redistribution d'invendus de
I'agriculture grace a du
maillage entre organismes
(SALC)

Aliments cultivés grace a
I'agriculture urbaine destinés
aux personnes vivant de
I'insécurité alimentaire et/ou
aux gens du quartier
(Potager a la BAnQ; Projets
d'agriculture urbaine du CJE
Centre-Nord)

Projet en développement
(nouvelle initiative) pour
recuperer davantage de
denrées (Programme de
recupéeration en
supermarchés)

Distribution et
acces facilité :

Coupons alimentaires
sous forme de carte
laissant le libre choix
des aliments
souhaités aux
participant-e's (Carte
Proximité)

Marché solidaire
(SAVEUR)

Paniers solidaires
(Ecoles enracinées)
Une banque
alimentaire pour les
etudiant-e's de
'lUQAM (Bac
alimentaire)

Nouvelles habitudes adoptées par
les bénéficiaires de projets lors de

leur utilisation du service offert

Découverte de

Consommation d'une nouveaux points
plus grande variété de vente

de fruits et léegumes (Carte Proximité,

(Carte Proximité, Ecoles Ecoles enracinées)
enracinées)
Achat de produits
» locaux
(Carte Proximité,
Ecoles enracinées)
Augmentation de la

©
—
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L
—
3
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°
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°
O
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quantite de fruits et

Consommation d'une
consommeée plus grande variété

(Carte Proximité) d'aliments (autres que

fruits et légumes)
(Carte Proximité)

légumes achetée ou

Plus grande
frequentation d'un
point de vente déja

connu
(Carte Proximité)
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Reduction des matieres

. Dans ce contexte, les matieres résiduelles excluent les aliments détournés
residuelles du gaspillage, mais incluent les aliments compostés.

(emballages, contenants, résidus organiques, etc.)

26 000

1100

Nombre de kg de compost valorisé Nombre de kg de matiere organique compostée
par la serre Louvain par le Marché solidaire d'lnnovation Assistance
La serre est chauffée grace a la maturation du compost Le tri est fait dans les aliments récupérés et ce qui n‘est
récupéré a la Centrale agricole. pas considéré consommable est composté.

18 des 25 commerces accompagnés par le GUTA ont réduit
leur utilisation d'emballages a usage unigque ou ont remplacé
certains articles par d'autres conformes a la reglementation de

la Ville de Montréal, grace a cet accompagnement.
A noter que I'ensemble des 8400 commerces alimentaires montréalais ont recu
de la documentation préparée par le GUTA dans cette optique.
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Réduction du gaspillage

alimentaire Quantité d'aliments détournés du gaspillage par source et par projet
877 kg 1425 kg
par Pdle logistique par Marché solidaire

Production agricole
alimentaire de Rosemont d'Innovation Assistance
169 766 kg
Distribution en gros par Péle logistique
alimentaire de Rosemont
2122 047 kg 113 811 kg communautaires
Détaillants par le PRS** par Pdle logistique
(Moisson Montréal) alimentaire de Rosemont
Organismes 612 kg 700 kg 2352, kg- |
communautaires par Pdle logistique par Dépannage alimentaire par Marché solidaire
alimentaire de Rosemont Mon Resto St-Michel d'Innovation Assistancer

6 projets ont contribué a détourner du gaspillage 2 425 588 kg d'aliments :

e 92 % de cette quantité provient des détaillants. Ce nombre s'explique par le fait que le

Programme de récupération en supermarchés est un projet a I'échelle régionale. *Le Speécialiste en approvisionnement local communautaire (SALC)
a mis en relation le projet AlimenTerre de la Corbeille Bordeaux-
Cartierville avec Le Dépét et Concert'action Lachine. Grace a ces

mises en relation, des invendus de fermes récupérés par
e Moins de 1 % est détourné du gaspillage a l'interne ou d'un organisme a un autre. AlimenTerre ont été distribués plutdt que gaspillés.

875 kg 11123 kg

par Cultures solidaires ~ gréace au SALC*

Organismes

uoijeunsa(
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Sources des aliments

e 7 % provient de la distribution en gros

e 1% provient du secteur agricole

**PRS = Programme de récupération en supermarchés



Quantité d'aliments gaspillés par source et par projet

Des projets ont adopté ou permis I'adoption de nouvelles

Malgré les efforts des organismes en sécurité alimentaire pour récupérer des

. S ) o y ratiques relativement a la lutte contre le gaspillage
aliments qui seraient autrement gaspillés et les redistribuer, une quantité pratiq gaspliag

importante provenant de plusieurs sources de dons n'a pas pu étre valorisée. alimentaire :

13 812 kg de fruits et légumes

provenant de la distribution en gros et récupérés

par le Pole logistique alimentaire de Rosemont

6 400 Ikg de fruits et léegumes

provenant de détaillants et récupérés par le Pole

logistique alimentaire de Rosemont

1100 kg de fruits et légumes

recus de Moisson Montréal par le Marché solidaire
d’'Innovation Assistance®

21 443 kg de viandes

provenant de détaillants et récupérés par le

Programme de récupération en supermarcheés

*Cette donnée se retrouve aussi dans les matiéres résiduelles valorisées,

puisque ces aliments gaspillés ont été mis au compost.

e Des commerces accompagnés par le GUTA ont intégré la
caractérisation des pertes et gaspillages alimentaires, une
meilleure gestion des commandes et des stocks et la
recherche de débouchées pour les surplus et invendus.

e Lorsque d'autres organisations prés du Bac alimentaire (la
bangque alimentaire de 'lUQAM) ont des surplus (par exemple
des surplus d'une conférence), ce projet se charge de les
redistribuer aux étudiant-es et cela évite de gaspiller.

Le GUTA a contribué, avec les acteurs concernés, a une activité
visant la définition des parametres d'une future réglementation

municipale relative a la lutte contre le gaspillage alimentaire. Les

principaux résultats ont été de valider collectivement les principaux

parametres d'application de cette réglementation : publics cibles
(typologie), seuils d'applicabilité (surface, volume de déchets
générés etc.), outils pédagogiques pertinents, etc. Ces données
ont été remises a la Ville pour alimenter les réflexions
préparatoires a la conception de la réglementation.
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Des partenariats de qualité,

diversifies, perennes et Les partenaires sont les organisations jouant un réle actif dans le projet.

\ 4

mobilisateurs
Répartition de 22 projets selon leur nombre de partenaires

B 10 partenaires et moins

M 11 a 49 partenaires

partenaires par projet en ® 50 3 100 partenaires

moyenne”*

*Calcul basé sur les données de 22 projets

En moyenne, 39 % des partenariats ont été officialisés par des contrats*.

*Calcul basé sur les données de 19 projets
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Dans un méme projet, les
relations avec les partenaires
reposent sur différents types de
liens. En moyenne* :

e 50 % des relations d'un
projet sont basées sur la
communication:

e 48 % sur la collaboration;

e 30 % sur
accompagnement offert
(par l'organisation porteuse
du projet au partenaire);

e 28 % sur
accompagnement recu (du
partenaire par |'organisation
porteuse du projet);

e 17 % sur le soutien
financier:

e 13 % sur le soutien
politique.

Nombre de partenaires ayant comblé des besoins en expertise dans 20 projets

JARDINS COMMUNAUTAIRES D'AHUNTSIC-CARTIERVILLE
CLIMAT EN CHEF

CARTE PROXIMITE

COMMUNAUTES NOURRICIERES

DEPANNAGE ALIMENTAIRE MON RESTO ST-MICHEL
JARDIN DES PATRIOTES

PROJETS D'AGRICULTURE URBAINE DU CJE CENTRE-NORD
SAVEUR

PROGRAMME DE RECUPERATION EN SUPERMARCHES
CID

TOMAT

L'AUBE

SALC

SALIM

ESPACE CUISINE POUR LA SECURITE ALIMENTAIRE

GUTA

SAVOIR PRENDRE SOIN+

CHANTIER PASUQ

SOUTIEN AUX ARRONDISSEMENTS (CSAM)

FOOD EPI MONTREAL

m Technologie Communication

L’I Bl

pa -

Evaluation Finance Connaissance du milieu

Deux projets (Food-EPI Montréal et le Chantier PASUQ) ont aussi mentionné que des partenaires ont
comblé des besoins en expertise par leurs connaissances spécifiques sur des sujets spécifiques (méthode de

*Calcul basé sur les données de 20 projets . o N ) . N .
recherche, processus de prise de décisions politiques, pédagogie de littératie alimentaire, etc.).
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La collaboration fait réféerence a un réel arrimage des actions a mettre en oeuvre pour le déploiement d’une initiative.

5 porteurs ou porteuses de projets sur 11 disent étre pleinement satisfaits a 'égard de la collaboration avec leurs partenaires.

«

«

»

»

6 porteurs ou porteuses de projets sur 11 ont dit étre satisfaits a I'égard de la collaboration avec leurs partenaires,
mais ont soulevé des enjeux qui peuvent la rendre plus difficile. Par exemple :

e Des sensibilités et des réticences au début a travailler avec la Ville;

e Le besoin de se rencontrer souvent peut étre demandant pour certains et peut empécher la contribution souhaitée des
partenaires;

 La collaboration avec certains types d'acteurs est plus difficile, au niveau opérationnel ou autre (ex. supermarchés, écoles);

o Certaines connaissances recues d'organisations expertes étaient limitées par rapport aux attentes du contrat et au montant
dépense;

e Des problemes de communication entre partenaires;

e La lenteur administrative et un manque de moyens pour des améliorations.
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Répartition des partenaires de 18 projets selon leur niveau
de participation dans les occasions qui leur ont été offertes
de s'impliquer

B Fortement

® Moyennement
M Peu

m Pas

Ce résultat est basé sur la perception des porteurs et porteuses de
projets de leurs partenariats.

La concertation et les partenariats comme
leviers ou freins au déploiement ou
a I'opérationnalisation des projets

o Les partenariats, la concertation, la collaboration, le maillage et
les synergies avec les partenaires ou encore leur volonté, leur
soutien et leur sensibilité aux enjeux concernés, qui permettent
notamment d'enrichir le contenu partagé, de faciliter
I'opérationnalisation des projets, d'améliorer la bonne
compréhension des projets par les parties prenantes et les
publics cibles, d'apporter un nouveau regard aux projets et de
contribuer au transfert de connaissances (Soutien aux
arrondissements pour favoriser l'accés a une saine alimentation,
Chantier PASUQ, Pdle logistique alimentaire de Rosemont, Bac
alimentaire, SALC, Tomat, Projets d'agriculture urbaine du CJE
Centre-Nord, Carte Proximité, Climat en chef, Marché solidaire
d'Innovation assistance, PPNE, SAVEUR et PRS).

o Le manque de mobilisation des partenaires, leur
désengagement, leur lenteur de rétroaction et d'action, leur

onseil SAM et Chaire de recherche sur la transition écologique)

manque de competences et des enjeux de communications
entre partenaires (Chantier PASUQ, GUTA, SALC, Tomat,

Climat en chef, PPNE et les jardins communautaires d'Ahuntsic-
tierville).

icence de certains partenaires de participer a un projét de
hantier PASUQ).

e La

plaido
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Des partenariats de qualité, & Une gouvernance plus Les parties prenantes sont toutes les entités ayant un
o sps - , : ! intérét, de pres ou de loin, dans le projet (organismes,
dlver5|f|es, perennes et inclusive et transparente individus, représentant-e-s municipaux, etc.). Les parties
mobilisateurs prenantes representent un cercle plus large de
: personnes et de groupes, et incluent les partenaires et
les bénéficiaires (ou usagers et usageres).

Types de parties prenantes au sein

des espaces de dialogue

Nouvelles pratiques associées a la gouvernance et

L’'espace de dialogue comprend toutes les occasions physiques ou

aux partenariats que le projet a permis d'adopter :
virtuelles permettant aux parties prenantes de discuter (ex. Slack de P q proj P P

communauté, comité de suivi ou aviseur, communauté de pratique, etc.). » De nouvelles relations ou de nouveaux partenariats
entre divers acteurs (Soutien aux arrondissements
Les types de parties prenantes représentées dans les pour favoriser [accés & une saine alimentation; Bac
espaces de dialogue sont, en ordre d'importance*: alimentaire; SALC)
1.Les organismes (présents dans le cas de 95 % des Développement d'une gouvernance plus inclusive
projets) pour les services alimentaires (Savoir prendre soin+)
2.Les institutions (80 %) Regroupement des plusieurs programmes de
3.Les bailleurs de fonds (75 %) coupons nourriciers & travers le Canada au sein d'un
4 |Les milieux municipal et de la production alimentaire méme outil numérique sous une gouvernance
(& égalité a 40 %) partagée (Tomat)
5.Les citoyens et citoyennes (35 %) @ @ « Nouvelle gouvernance du systéme alimentaire 3
6.Les entreprises privées (10 %) O O @, I'échelle d'un quartier (SAVEUR)

o Déploiement d'un comité EDI (Carte Proximité)

*Calcul basé sur les données de 20 projets
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Une gouvernance plus inclusive
v La gouvernance fait ici référence au cadre et aux processus qui guident la

et transparente | gestion du projet.

Contribution des parties prenantes a la prise de décision dans 13 projets

Dans la figure ci-dessous, plus le cercle est grand, plus nombreuses sont les parties prenantes concernées.

Elles ont eu un B[R o iin Elles ont pu formuler un Elles n'ont pas été

pouvoir décisionnel droit de vote sur commentaire ou une opinion,

important (ex. veto) B informer les décideurs et

finales

impliquées dans la

prise de décisior
/

T, décideuses
<

pL

1= .

r -
", \'\
3y : [N

PAS DE POUVOIR
DECISIONNEL

+ DE POUVOIR
DECISIONNEL

En moyenne, 11 projets ont offert TT occasions aux parties prenantes de
participer a la prise de décision annuellement.
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Présence d'une démarche d'évaluation des besoins des publics cibles et moyens adoptés pour la réaliser dans 15 projets :

e Questionnaires ou sondages (Savoir prendre soin+, Pdle logistique alimentaire de Rosemont, SALIM,
SAVEUR, dépannage alimentaire de Mon Resto Saint-Michel, Communautés nourricieres, Carte Proximité
et les jardins communautaires d'Ahuntsic-Cartierville).

e Entrevues, rencontres individuelles, consultations et/ou groupes de discussion (Savoir prendre soin+,
Champ d'investissement pour demain (CID), GUTA, les projets d'agriculture urbaine du CJE Centre-Nord,
SALIM, dépannage alimentaire Mon Resto Saint-Michel et Communautés nourricieres).

e Echanges directs informels avec les publics cibles (GUTA, Péle logistique alimentaire de Rosemont,
Tomat et les jardins communautaires d'Ahuntsic-Cartierville).

e Recherches documentaires (GUTA, Jardin des Patriotes et CID).

e Etudes de faisabilité incluant une évaluation des besoins des publics cibles (SALIM, L'aube, Tomat).

e Commande d'une étude de IINRS (Chantier PASUQ).

‘IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII.
<

Pas de données pour l'indicateur « Changements apportés au
projet a la suite de consultations des parties prenantes »

RYLLLY -
%agmnnsn?®

*

..lIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII‘
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Types d'informations
transmises aux parties
prenantes de

18 projets selon

la probabilité que les
porteurs et porteuses
de projets les
partagent

JARDINS COMMUNAUTAIRES D'AHUNTSIC-CARTIERVILLE
CLIMAT EN CHEF

MUTUALI

CARTE PROXIMITE

COMMUNAUTES NOURRICIERES

DEPANNAGE ALIMENTAIRE MON RESTO ST-MICHEL
JARDIN DES PATRIOTES

PROJETS D'AU DU CJE CENTRE-NORD

SAVEUR

POTAGER A LA BANQ (POTAGERS NOURRICIERS)
CHAMPS D'INVESTISSEMENT POUR DEMAIN (CID)
TOMAT

L'AUBE, POLE NOURRICIER

SALIM

GUICHET UNIQUE POUR LA TRANSITION ALIMENTAIRE
SAVOIR PRENDRE SOIN+

cianTERpasuq [EE—_— |

FOOD EPI MONTREAL

Ne sapplique pas Pas du tout Peu Assez Trés

m Rapports annuels ou d'étape m Compte rendus de réunions
m Apprentissages organisationnels et retours d'expériences m Documentation externe

m Nouvelles du projet
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ADS+ signifie « analyse différenciée selon les sexes dans une perspective intersectionnelle ». Cette approche vise la prise en compte, lors de la mise

en place d'initiatives ou de projets, des differentes réalités et des discriminations potentielles pouvant affecter différents groupes de personnes.
EDI signifie « équite, diversité et inclusion ». Cette approche vise l'intégration de ces valeurs.

Sur 25 projets
répondants :

 Actions dinclusion des personnes issues de la diversité culturelle et de genre et des
personnes vulnérables par la prise en compte de leurs besoins et de leurs préférences

alimentaires. Exemples: représentation de minorités visibles dans les communications

médiatiques, offre alimentaire culturellement appropriée, aménagements adaptés,

n'ont pas inclus traduction de documents dinformations en plusieurs langues, écriture inclusive

de erfiree A0S (Campagne de sensibilisation sur la santé planétaire, GUTA, Jardin des Patriotes,

Cultures solidaires, Pdle logistique alimentaire de Rosemont, SAVEUR, les projets

ou EDI a leur
gouvernance

d'agriculture urbaine du CJE Centre-Nord et Carte Proximité).

Prise en compte des criteres ADS+ et EDI dans les démarches d'évaluation et de
consultation auprées des publics cibles ou des parties prenantes et dans la définition

des publics cibles (Food-EPI Montréal, Savoir prendre soin+, Pdle logistique alimentaire
de Rosemont et GUTA).

ont integreé des
criteres ADS+ Criteres EDI et ADS+ dans les embauches de personnel (Climat en chef, Carte
proximité et Saveur).

ou EDI a leur
gouvernance

Création de comités EDI (SALIM et Carte Proximité) et attente d'une évaluation
externe ADS+ et EDI (programme des jardins communautaires d'Ahuntsic-Cartierville).
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Suivis transversaux &

Données organisationnelles

Freins et leviers au déploiement ou

a lopérationnalisation des projets

Ces derniers ont été classés dans 8 themes (dont celui des
partenariats présenté plus haut).

FACTEURS ORGANISATIONNELS

e Le manque de temps ou le besoin d'investissement en temps
important (SAVEUR, SPS+, PPNE)

¢ La bonne ambiance de travail (SPS+)

e L'agilité dans la gestion du projet (Tomat)

» Le changement de porteur de projet pour faciliter
I'opérationnalisation du projet et surtout son déploiement (Mutuali)

e La diversification des opérations (Pdle logistique alimentaire de
Rosemont)

CONTEXTE

e Le contexte de forte inflation, qui a affecté la
capacité des projets d'agir sur la transition
alimentaire et de répondre aux besoins des usagers
(GUTA, SALC, Carte Proximité)

e Des travaux d'envergure prévus sur le site du projet
limitant I'expansion du potager (Projets d'agriculture
urbaine du CJE Centre-Nord)

e La fermeture de commerces participants au projet
(Carte Proximité)

NUMERIQUE

¢ Les limitations associées a une application ou'une
plateforme Web (Tomat, PPNE)

e La complexité du volet de la gouvernance des
données (Tomat)

 L'utilisation d'applications ou de plateformes
numériques développées pour le projet (PPNE,
Ecoles enracinées)
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FINANCEMENT ET COUTS

e Des enjeux de financement, comme le manque de
financement a long terme qui met en jeu la pérennité des
projets et I'absence de programmes de financement adaptés
aux réalités des projets ou a la nécessité d'une transition
écologique des systémes alimentaires (Chantier PASUQ,
SALC, Tomat, SAVEUR, Projets d AU du CJE Centre-Nord,
Carte proximité, Climat en chef, PPNE, Jardins
communautaires d’Ahuntsic-Cartierville)

Le manque d'incitatifs financiers pour les partenaires
participants (PPNE)

Les colits d'opérationnalisation (Bac alimentaire, Programme
de récupération en supermarchés)

Le manque de prévisibilité et de coordination entre les
bailleurs de fonds (Climat en chef)

Un soutien financier adéquat permettant, par exemple,
'embauche de ressources humaines, des activités

supplémentaires ou la réalisation du projet (Chantier PASUQ,

PPNE, Jardins communautaires d'Ahuntsic-Cartierville, Climat
en chef)

Un modéle d'affaire incluant l'autofinancement gracefa
d'autres services offerts par |'organisme porteurgdBac
Alimentaire)

RESSOURCES HUMAINES
ET EXPERTISES

e Le roulement de personnel, le manque de

main-d'oeuvre ou I'absence de chargé-e de
projet (Programme de récupération en
supermarchés, SAVEUR, Mutuali, PPNE)

La relative absence d'expertises pointues pour
délivrer des accompagnements/créer des outils
en début d'année (GUTA)

L'expertise ou I'expérience de I'organisation
porteuse de projet, sa bonne connaissance du
milieu (Marché solidaire d'lnnovation Assistance,
Péle logistique alimentaire de Rosemont, Carte
Proximité, Ecoles enracinées, Jardins
communautaires d’Ahuntsic-Cartierville)

e L'implication de plus de 60 bénévoles (Pdle

logistique alimentaire de Rosemont)

o Les efforts des ressources humaines (Tomat)
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ESPACE PHYSIQUE ET TERRITOIRE

e Les réalités territoriales différentes (Chantier PASUQ)

L'éloignement des fermes participantes (ex: Charlevoix,

organisations porteuses ou des enjeux concernés par Bas Saint-Laurent, etc.) (Ecoles enracinées)
les publics cibles (comme la population et les

PARTIES PRENANTES

e Le manque de connaissance des projets, des

Le fait que l'organisation porteuse soit la seule initiative

institutions) (Soutien aux arrondissements pour en sécurité alimentaire dans le quartier, ce qui provoque
favoriser I'acces & une saine alimentation, Ecoles une sursollicitation de l'organisme (Marché Solidaire
enracinées) d’Innovation Assistance)

* La capacité et la volonté des publics cibles a recevoir  La compétition pour l'espace cultivable en ville (Jarding
et a utiliser les ressources et initiatives développées, communautaires d'Ahuntsic-Cartierville)

ainsi que leur perception négative des pratiques
durables/écologiques (contraires a lintérét \ e
économique des commerces) (GUTA)

e Le soutien du public, son enthousiasme, sa confiance

APPROVISIONNEMENT ET LOGISTIQUE

e Des enjeux comme le manque de denrées pour bien répondre aux besoins

et son intérét a I'égard des projets ou des enjeux

concernés (Chantier PASUQ, Tomat, les projets
d'agriculture urbaine du CJE Centre-Nord, Climat en
chef, Marché solidaire d'Innovation assistance, Jardins

des usagers et usageres, un systeme d'approvisionnement imparfait ou des

volumes de commandes insuffisants pour intéresser les fournisseurs (Bac

communautaires d'Ahuntsic-Cartierville) alimentaire, SALC, Marché solidaire d'Innovation Assistance)

e L'implication des parties prenantes dans les projets
(Savoir prendre soin+, Potager a la BAnQ, SAVEUR,

e La qualité des produits qui nécessite un travail de tri (Programme de
récupération en supermarchés)

Climat en chef, Soutien aux arrondissements pour  La relocalisation des opérations, la recherche d'un local et la capacité limitée
favoriser ['acces a une saine alimentation) d'entreposage d'aliments frais (Pdle logistique alimentaire de Rosemont)
’  La réticence des organismes a communiquer leurs prévisions en

approvisionnement (SALC)
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Données financieres

Sources de financement de 22 projets

Fondations ou Programmes et Programmes et Autofinancement Cotisations des Sociofinancement
philanthropie subventions subventions (ex. vente d'aliments membres (ex. La Ruche)

gouvernementales municipales ou autres services)
QQ; Les pourcentages représentent la proportion de projets ayant recu chaque
type de source de financement.
Un méme projet a pu avoir plusieurs sources de financement.
La moyenne pour ces 22 projets a été de 2,2 sources de financement.

2485 660 S

Montant moyen* recu annuellement

en subvention par projet
*Calcul basé sur les données de 12 projets

Répartition de 12 projets selon

le montant recu en subvention annuellement

17%

17%

20 000 $ et moins

Entre 50 000 et 100 000 $

Entre 100 000 et 200 000 S
m Entre 200 000 et 300 000 $
m Entre 500 000 et 600 000 $

m Plus d'un million $
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Données opérationnelles

Répartition de 17 projets selon
le coiit annuel total des opérations

PLUS DE 20
50 000 S et moins
11 A 15
Entre 50 000 et 100 000 S
Entre 100 000 et 200 000 S
35% ]
= Entre 300 000 et 400 000 $ oA 10
m Entre 500 000 et 600 000 S
m Entre 700 000 et 800 000 $ 1AS
12%
Le colt des opérations inclut toutes les dépenses 0 2 4 6 8 10 12 14

nécessaires pour réaliser les activités du projet
(transport, main d’‘oeuvre, entretien, etc.).

Répartition de 19 projets selon
le nombre d'employé-e‘s qui y ont travaillé

179 027 S 12 766 h 2718 h

Coiit opérationnel moyen* Moyenne* du nombre

d'heures requis Meédiane® du nombre d’heures requis

annuel par projet annuellement pour les opérations annuellement pour les opérations

*Calcul basé sur les données de 17 projets

*Calcul basé sur les données de 15 projets
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Heures
9000

8000

7000

6000

5000

4000

3000

2000

1000

POLE LOGISTIQUE
ALIMENTAIRE DE
ROSEMONT

Nombre de bénévoles et d’heures travaillées bénévolement sur 9 projets

BAC ALIMENTAIRE

JARDIN DES PATRIOTES

DEPANNAGE ALIMENTAIRE CARTE PROXIMITE
MON RESTO ST-MICHEL

—=Nombre d'heures offertes

ECOLES ENRACINEES MARCHE SOLIDAIRE
D'INNOVATION ASSISTANCE

s Nombre de bénévoles

JARDINS
COMMUNAUTAIRES
D'AHUNTSIC-CARTIERVILLE

Bénévoles

CULTURES SOLIDAIRES

350

300

250

200

150

100

50

© 2024 Evaluation en commun (Conseil SAM et Chaire de recherche sur la transition écologique)



Nombre d'organisations et de producteurs bénéficiant directement ou indirectement de 14 projets

CULTURES SOLIDAIRES

JARDINS COMMUNAUTAIRES D'AHUNTSIC-CARTIERVILLE

MARCHE SOLIDAIRE D'INNOVATION ASSISTANCE

CLIMAT EN CHEF

ECOLES ENRACINEES

CARTE PROXIMITE

DEPANNAGE ALIMENTAIRE MON RESTO ST-MICHEL

JARDIN DES PATRIOTES

PROJETS D'AGRICULTURE URBAINE DU CJE CENTRE-NORD

PROGRAMME DE RECUPERATION EN SUPERMARCHES

TOMAT

L'AUBE, POLE NOURRICIER

POLE LOGISTIQUE ALIMENTAIRE DE ROSEMONT

GUTA

® Producteurs (directs)

m Organisations (directs)

Producteurs (indirects)

Organisations (indirects)
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